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LOI DE TRANSFORMATION DE LA FONCTION PUBLIQUE  
 

 

Dans le cadre de l’accord relatif à l’égalité professionnelle entre les femmes et les 
hommes dans la fonction publique et de l’article 80 de la loi de transformation de 
la fonction publique du 6 août 2019, les établissements ont l’obligation d’élaborer 
un plan d’action sur l’égalité professionnelle. 

 

Objectifs:  

Le plan doit permettre de structurer les actions des employeurs en faveur de la 
politique d’égalité professionnelle et de garantir leur cohérence. 

Les employeurs publics doivent être exemplaires de manière à tendre vers une 
égalité réelle entre les femmes et les hommes.  

 

Ce plan d’action devra obligatoirement être constitué de données sexuées et 
élaboré au plus tard le 31 décembre 2020 sous peine de pénalités (1% de la 
rémunération brute annuelle globale des personnels). 
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 ETAT DES LIEUX  

 

■En novembre 2019, le MESRI a adressé un questionnaire sur les politiques 
publiques en matière d’égalité femmes-hommes à tous les établissements 
de l’enseignement supérieur et de la recherche 

 

■Le questionnaire portait sur les questions suivantes :  

• les services de l’établissement impliqués dans les politiques d’égalité et en 
particulier la place des missions égalité au sein de l’établissement 

• La mise en place d’actions de sensibilisation sur l’égalité professionnelle, les 
violences sexistes et sexuelles ou encore les LGBTphobies 

• La production de donnée sexuées,  

• Les moyens budgétaires et les freins rencontrés 
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ETAT DES LIEUX 
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Mise en oeuvre de plan d'actions 

Non En cours Oui Accord d'entreprise Schéma directeur

84,9% 

53% 

20,4% 
11% 10% 10% 9% 

0,0%
20,0%
40,0%
60,0%
80,0%

100,0%

Services impliqués dans la mise en oeuvre des 
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ETAT DES LIEUX 
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52,3% 
16,3% 

8,1% 

5,8% 

3,5% 

Types de freins (données cumulatives) 

Manque de moyens financiers, humains, de temps Manque de volonté, d'intérêt

Manque de coordination, de stratégie, de pilotage Manque de connaissances, de  compétences

Flou sur les périmètres de la mission égalité



COMITE DE SUIVI DES PLANS D’ACTION ÉGALITÉ 

 

Pour accompagner les établissements, le MESRI a décidé de constituer un comité de suivi 
des plans d’action égalité.  

 

Composé des conférences (CPU, CGE, CDEFI), d’universités (Sorbonne Université, Sciences 
Po Lyon, Le Havre, Tours), d’écoles d’ingénieurs (Centrale Supélec, INSA Lyon), 
d’organismes de recherche (INRAE, CNRS) et d’associations (Afdesri, CPED, FNCAS, 
association des DRH).  

 

 12 février 2020 : Première réunion du comité de suivi.  

 

L’objectif était de présenter la synthèse des questionnaires ainsi que les quatre axes 
obligatoires des plans d’action. Suite à cette première réunion, un référentiel adapté à 
l’ESR est en cours de finalisation afin d’accompagner les établissements dans cette 
démarche. 
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LE RÉFÉRENTIEL 

 

Le plan d’action doit porter sur 4 axes : 

• Les écarts de rémunération 

• L’égal accès aux corps et grades 

• L’articulation des temps de vie 

• La lutte contre les violences sexistes et sexuelles, le harcèlement et les 
discriminations 

 

Il doit préciser : 

• Les mesures auxquelles s’engage l’employeur public 

• Le ou les objectifs à atteindre pour chaque mesure 

• Les indicateurs de suivi et d’évaluation des mesures 

• Si possible, les moyens et outils mis à disposition 

• Le calendrier de mise en œuvre des mesures 
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MÉTHODOLOGIE D’ÉLABORATION DES PLANS 

 

Facteurs de réussite des plans : 
■ Portage politique fort par l’équipe présidentielle de l’établissement,  

■ Association des différents services impliqués dans ces politiques (DRH, DAJ, DGS) via par exemple 
la création d’une équipe projet et l’élaboration d’une lettre de mission 

■ Consultation des organisations syndicales  

 

L’élaboration du plan s’appuie sur un état des lieux des politiques d’égalité déjà 

mises en œuvre. Ils sont élaborés dans une démarche d’amélioration continue. 

 
■ Exemple : La « Commission égalité femmes-hommes » de l’Université de Bretagne Occidentale 

 L'UBO s'est dotée en 2018 d'une commission « Egalité Femmes-Hommes », dont les membres 
sont étudiantes et étudiants ou personnels de l'établissement dans différentes composantes et 
différents services. Cette commission se réunit deux fois par an (au minimum). Son objectif est 
à la fois de proposer des actions et d'aider à leur réalisation, mais aussi de diffuser des 
informations dans les composantes et services et échanger sur les bonnes pratiques. La 
commission se structure en groupes de travail thématiques (actions du 8 mars, égalité 
professionnelle, etc.). 
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EVALUER, PRÉVENIR ET TRAITER LES ÉCARTS DE 

RÉMUNÉRATION 

 
 

 Identification et analyse des écarts grâce à un outil de calcul des écarts 
de rémunération (DGAFP) 

 

 Mesures de traitement des écarts  
• Cotation de postes 

• Modalités  d’attribution des primes 

• Politique de promotion 

• Règles de gestion des retours de congés familiaux 

• Mixité des métiers 

 

Exemple de résultats de l’outil de calcul : 
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ÉGAL ACCÈS DES FEMMES ET DES HOMMES AUX 

CORPS, GRADES ET EMPLOIS  

 
■ Mixité des métiers (communication et sensibilisation) 

■ Exemple: L’Université de Bordeaux 

 Dans le cadre des campus cadres trimestriels organisées par la DGS adjointe déléguée au pôle 
RH et développement social, une sensibilisation dédiée aux cadres administratifs a permis 
d’alterner des séquences d'information règlementaire et d'échanges ludiques pour 
« appréhender le fonctionnement des stéréotypes, les responsabilités managériales et 
leviers existants pour remédier aux situations de discrimination ». L'objectif a consisté 
également à identifier les moyens d'action et de prévention pour favoriser les principes 
d'égalité et de non-discrimination dans les relations de travail quotidiennes. Cette formation, 
animée par un cabinet extérieur, a été précédée d'une enquête par questionnaire auprès des 
agentes et des agents sur le sentiment et l'expérience des discriminations au sein de 
l'université. 

 
■ Accompagnement des parcours et égal accès aux responsabilités professionnelles (formation, 

procédures de recrutement et de mobilité) 

■ Exemple : L’Agence Nationale de la Recherche 

Dans son plan d’action pour l’égalité femmes/hommes et la prise en compte du genre 2020-
2023, l’ANR prévoit de mettre en place des tests d’autoévaluation et des jeux sérieux sur les 
stéréotypes et les biais inconscients pour les personnels et évaluateurs-trices. L’ANR propose 
également d’intégrer l’égalité femmes/hommes dans son parcours de formation managérial. 
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ARTICULATION VIE PERSONNELLE ET VIE 

PROFESSIONNELLE 
 

■Adaptation de l’organisation du travail et du temps de travail (Flexibilité, 
télétravail et charte des temps)  

 

 

 

 

■Soutien à la parentalité (Facilitation de la prise des congés familiaux et de la reprise 
à l’issue, sécurisation de la situation des femmes enceintes, modes de garde et 
organisation personnelle) 
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Les universités de Caen, Lyon II et Perpignan disposent d’une crèche.  

Les universités Pierre et Marie Curie et Paris Dauphine-PSL ont étalement mis en place des dispositifs 

d’accueil de jeunes enfants. L’UPMC dispose d’une halte-garderie où les enfants sont accueillis de 2 à 

4 jours par semaine, l’Université Paris-Dauphine PSL met à disposition une crèche qui accueille tous 

les jours 26 enfants de moins de 3 ans du personnel administratif, enseignant et du public étudiant. 



 
VIOLENCES SEXISTES ET SEXUELLES, LES 
HARCÈLEMENTS ET LES DISCRIMINATIONS 
 
■ Dispositifs de signalement, de traitement et de suivi des violences sexuelles et 

sexistes et des discriminations 
Le décret n° 2020-256 du 13 mars 2020 relatif au dispositif de signalement des actes de violence, de 
discrimination, de harcèlement et d'agissements sexistes dans la fonction publique ainsi que la charte de 
fonctionnement des dispositifs de la DGAFP précise : 
• Objectif poursuivi, périmètre, contenu et articulation avec les autres acteurs  
• Garanties nécessaires : confidentialité, neutralité, impartialité et indépendance et traitement rapide des 

signalements 
Un arrêté MESRI est en cours d’élaboration, en lien avec la DGAFP. 
 

■ Formations au sein de l’établissement + communication sur l’existence d’un dispositif.  
• Cf. Réseau VSS formation  
• Cf. Campagnes de communication mises à disposition par le MESRI 
• Guide d’aide à l’élaboration d’une enquête sur les VSS dans l’ESR (publication novembre 2020) 

 
■ Traitement disciplinaire des situations 

• Circulaire n°2015-193 : enquête interne, mesures conservatoires, section disciplinaire.  

 
 Cartographie de recensement des dispositifs de prévention et traitement des 
violences sexistes et sexuelles 
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PROCHAINES ÉTAPES 

 

Rentrée 2020: La prochaine réunion du comité de suivi permettra 
d’identifier les éventuelles difficultés rencontrées dans l’élaboration des 
plans d’action. Publication du référentiel. 

20 novembre 2020: La 6ème journée nationale de l’égalité dans 
l’enseignement supérieur et la recherche aura lieu à l’INSA Rouen. Elle 
sera consacrée au fonctionnement des dispositifs de signalement et de 
traitement des violences sexistes et sexuelles et des discriminations dans 
l’ESR. 

Entre le 31 décembre 2020 et le 1er mars 2021: remontée des plans 
d’action au MESRI Décret n° 2020-528 du 4 mai 2020 définissant les modalités 

d'élaboration et de mise en œuvre des plans d'action relatifs à l'égalité professionnelle dans 
la fonction publique 

 Janvier 2022 : réunion du comité de suivi pour un faire un point sur l’état 
d’avancement des plans d’action 
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 Merci de votre attention ! 
 
 
 
Elise BRUNEL  
elise.brunel@recherche.gouv.fr 

Sarah POUYAUD 
sarah.pouyaud@recherche.gouv.fr 

 
Département des stratégies de ressources humaines, de la parité et de la lutte contre les discriminations  

Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation (MESRI) 
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